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10 - DIRETRIZES PARA RECRUTAMENTO E
SELECAO

1. Seminadrio: significagdo, no caso, acomodagao.

2. D. A. G. e F.C. Econdmicas. O administrador e a universidade.
Perspectivas.

3. A participacao dos integrantes

4. Programa de recrutamento e sele¢do. Primeiro passo: andlise de
trabalho. A ordem dos temas.

5. A empresa e a analise de trabalho.

Discurso repercussoes: selecdo, salario, avaliagio de ambiente,
promocao, etc.

6. Duas realidades, portanto: o servigo a ser executado e o individuo

que o vai executar. O entrosamento das duas realidades.
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7. Como conhecer os servicod Como coletar dados? Quais informagoes
uma analise dara?
8. A contribuicao do incidente civico, na analise do trabalho.
9. A selecao como atividade continua.
Organizagao para a selecdo. A repercussdo na empresa, de comentarios
de selecao.
10. Objetivos de um programa de recrutamento e selegao. (4)
11. Fungdes basicas.
12. Recrutamento significacoes e fontes.
13. Selegao incompleta. Processos ineficientes.
Exemplo dos Delegados.
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14. Condicao bésica para o bom éxito do programa: a supervisdao. O
problema, no servigo publico. O elemento politico.

15. Selecao, fatores basicos a serem apurados:

a. Interesses vocacionais.

b. Aptidao: significacao

C. Proficiéncia, conhecimento, julgamento.

d. Motivagoes (seg. Econdmica, punigdo, prestigio, cédigo de ética
pessoal, capacidade de lideranca etc...).

e. Fatores emocionais: administrador, ajustamento.

f. Atividades pessoais (propriedade, produtividade, familia,

companheiros, comunidade, espirito de grupo). Atitudes locais (valor,
sentimento, crencas). Resisténcia a frustragao.
8. Habitos de trabalho (estabilidade, comprometimento).

h. Fatores fisicos.
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16. Resumo

Interesses Vocacionais

Nivel Mental e Aptiddes, Proficiéncia, Performance, Personalidade,
Temperamento, Atitudes.

17. A Entrevista (especificagoes) etc.

18. Orientagao e Follow-UP

19. Estagio probatdrio

20. Testes de Aptidao.

- Inteligéncia (Vivacidade Mental).

- Aptidao Mecanica

- Aptidao para escritdrio etc.

21. TESTES PEDAGOGICOS (proficiéncia, provas objetivas)

Testes psicologicos.



TN
\\.L'
Mod, 295

Gabinete do Governador do Estado de Minas Gerais

de de 19

i & . i%béu a2

IWTE ﬂ‘——éﬂ &5 Ve G St e 101 8

Id
X Mlver HesTal & &PTLDOEs

PROFIci€oc g  PERFRLMAMLE

X PEMLLD «ACLDAIE, TEM PEMLREATD
ETeTuDEs
1. & evrasveTa ( pvheeys ) o
1 q. Rt &-VT‘A—?&B € FoLow LR
19.. Ziymac e PRoEatenis
2o, TESTEs Pe pgPTIDas

INTELLSE Earctas (L VIVAAPATS HEATAL)

- _APT DA MEC A A tea

— s
- BPTIDCE B PAAA SicriToRee £ .

2 TESTES PEdasceicos "L

AaDyss b ras } |

b ! {
Ch pee e



Caod. 247 P5

TESTES

1. Motivacionais (Interesses Profundos)

2. APTIDAO:
- Fluéncia verbal, compreensdo verbal, fator numérico, raciocinio,
percepcao de detalhes, memoria (visual e auditiva, especial mecanica).
- Psico-motores: Coordenagao bi-manual

Coordenagao viso-manual

Coordenacao audio-manual

3. PERSONALIDADE:

- PROJETIVOS (Rorschar, Murray, TAT)

- GRAFICOS (DE EXPRESSAO

- SITUACIONAIS (reacao em face de situagdes)

Introversao e Extroversao

Sociabilidade, agressividade, submissao, auto-eficiéncia
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PARA DEBATE
1. Inexiste a andlise de trabalho?
Como elaborar e cumprir, assim, um programa de recrutamento
e selecao?
2. Estao definidos os programas de pessoal?
3. A supervisao acredita, realmente, nas vantagens do programa.
4. Como se faz como o novo empregado?
5. Valorizagao absoluta dos testes?
Sao apenas instrumentos.
6. Provas objetivas, apenas?

7. Testes por ...?
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