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10 – DIRETRIZES PARA RECRUTAMENTO E
SELEÇÃO

1. Seminário: significação, no caso, acomodação.
2.  D.  A.  G.  e  F.C.  Econômicas.  O  administrador  e  a  universidade.
Perspectivas.
3. A participação dos integrantes 
4.  Programa  de  recrutamento  e  seleção.  Primeiro  passo:  análise  de
trabalho. A ordem dos temas.
5. A empresa e a análise de trabalho. 
Discurso  repercussões:  seleção,  salário,  avaliação  de  ambiente,
promoção, etc.
6. Duas realidades, portanto: o serviço a ser executado e o indivíduo
que o vai executar. O entrosamento das duas realidades. 
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7. Como conhecer os serviçod Como coletar dados? Quais informações
uma análise dará?
8. A contribuição do incidente cívico, na análise do trabalho.  
9. A seleção como atividade contínua.
 Organização para a seleção. A repercussão na empresa, de comentários
de seleção.
10. Objetivos de um programa de recrutamento e seleção. (4)
11. Funções básicas.
12. Recrutamento significações e fontes.
13. Seleção incompleta. Processos ineficientes.
        Exemplo dos Delegados.
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14.  Condição básica para o bom êxito do programa: a supervisão.  O
problema, no serviço público. O elemento político.  
15. Seleção, fatores básicos a serem apurados:
a. Interesses vocacionais.
b. Aptidão: significação
c. Proficiência, conhecimento, julgamento.
d. Motivações (seg. Econômica, punição, prestígio, código de ética
pessoal, capacidade de liderança etc…).
e. Fatores emocionais: administrador, ajustamento.
f. Atividades  pessoais  (propriedade,  produtividade,  família,
companheiros, comunidade, espírito de grupo). Atitudes locais (valor,
sentimento, crenças). Resistência à frustração. 
g. Hábitos de trabalho (estabilidade, comprometimento).
h. Fatores físicos. 
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16. Resumo
Interesses Vocacionais
Nível  Mental  e  Aptidões,  Proficiência,  Performance,  Personalidade,
Temperamento, Atitudes.
17. A Entrevista (especificações) etc.
18. Orientação e Follow-UP
19. Estágio probatório
20. Testes de Aptidão.
- Inteligência (Vivacidade Mental).
- Aptidão Mecânica
- Aptidão para escritório etc.

21. TESTES PEDAGOGICOS (proficiência, provas objetivas) 
Testes psicológicos.
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TESTES
1.  Motivacionais (Interesses Profundos)

2. APTIDÃO: 
-  Fluência  verbal,  compreensão  verbal,  fator  numérico,  raciocínio,
percepção de detalhes, memória (visual e auditiva, especial mecânica).
 - Psico-motores:  Coordenação bi-manual
                             Coordenação viso-manual
                             Coordenação áudio-manual
 
3. PERSONALIDADE: 
- PROJETIVOS (Rorschar, Murray, TAT)
- GRÁFICOS (DE EXPRESSÃO
 - SITUACIONAIS (reação em face de situações)
 
  Introversão e Extroversão
Sociabilidade, agressividade, submissão, auto-eficiência
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PARA DEBATE
1. Inexiste a análise de trabalho?
   Como elaborar e cumprir, assim, um programa de recrutamento
e seleção?
            2. Estão definidos os programas de pessoal?
            3. A supervisão acredita, realmente, nas vantagens do programa.
            4.  Como se faz como o novo empregado?
            5. Valorização absoluta dos testes?
            São apenas instrumentos.
            6. Provas objetivas, apenas?
            7.  Testes por ...?
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