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12. FACTORED APTITUDE
HABILIDADE OU APTIDÃO PARA:

a. Compreender palavras, ideais, informações de
- escritório ou negócio
- vendas
- natureza técnica ou científica
- natureza mecânica.
b.  lidar com relações abstratas.
c.  Calcular  com rapidez, lidar com símbolos (sistemas).
d.  perceber  detalhes  rapidamente,  reconhecer  rapidamente
semelhanças e diferenças.
e.  Expressar-se  fluentemente.
f.  lembrar nomes, fisionomias, números, histórias
g.  Visualizar objetos no espaço, visualizar o todo em relação as partes,
etc.
h.  Coordenar olhos e mãos, envolvendo manipulação de:
- grandes objetos
-  pequenos objetos etc....
 
Muito foco em
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Motivado para:
Assuntos práticos de negócio
Status pessoal, reconhecimento, renome
Solucionar problemas para si mesmo, a busca da verdade.
Valores: idealísticos ou filosóficos, a busca do bem.
Bem entre social e humanitário ou filantropia.
Externar o amor ao belo.
INTERESSADO em 
vender e a persuadir  outros a comprar
Ajudar  o próximo a resolver seus problemas.
Assuntos científicos
Trabalhar  com  instrumentos,  equipamentos,  máquinas,  coisas
mecânicas
Rotina, detalhe, trabalho comum efetivo
Transferir contabilizador de cálculos numéricos, ler, escrever, relatar
Trabalho analítico
 
ATITUDE EM RELAÇÃO ÀS PESSOAS
Gosta de estar com outros, vive em ação de livre expressão.
Dominam na situação “face to face”
Sente-se superior e tem confiança de si próprio
Tomam decisões próprias.
HABILIDADE OU APTIDÃO
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YOUR PROFILE ON THE FACTORED
APTITUDE SERIES
    MEC               456
Comentor: págine 360                                             (Roteiro  para
entrevista)
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1. Conceito exemplo de seleção
2. ..................... atribuição específica
3. Interferência social
4. Gê............ 
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1. Administração. Implica conduzir mais de uma pessoa? Significação
normal
2.  O  exemplo  de  duas  pessoas  que  procuram  deslocar  uma  pedra.
Análise dos comportamentos.
3.  O  fenômeno  da  associação  de  esforços  para  a  consecução  de
objetivos; velho como a humanidade.
4.  Ingredientes de um conceito
a.    Administração: grupo de indivíduos
b.   Objetivo e objetivos
c. Não basta a existência de uma hierarquia, para haver administração.
Outro elemento:  concretização dos objetivos,  através dos esforços de
todos, inclusive os subordinados.
d. Aquele que administra não realiza sozinho. Tem de observar que as
coisas  devem  ser  alcançadas  através  dos  esforços  dos  membros  do
grupo. O especialista e o administrador.
e. Administração é uma entidade distinta.
Exige  o  uso  de  certos  conhecimentos  e  prática.  São  distintos  os
requisitos do especialista e do administrador.
 
 • Palestra pronunciada em 9/8/61 – Escola de Engenharia 
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5.   Como  se  desenvolve  o  processo  administrativo?  Que  faz  o
administrador alcançar os objetivos com os membros do grupo? Que
atividade  específica  constitui  a  administração?  Qual  é  o  caráter
intrínseco da atividade administrativa? Que há de comum no trabalho
de administração de uma fábrica, um hotel,  uma casa comercial,  um
hospital, uma instituição de caridade, uma associação esportiva?
5.1. Planning
- Definição de objetivos
- Planos
- Orçamentos
- Adequação
- Broad arsfiects of the workload
- Quando? Como o plano será feito?
- Foresse, look cheard . Visão
- Recomendar critérios, processos gerais, métodos gerais, técnicos e etc.
5.2 Organizar
- Dividir o trabalho
-Fixar  atribuições,  competência,  autoridade,  responsabilidades,
qualificações, estabelecer as unidades do plano.
-  Estabelecer as linhas de subordinação e coordenação
-Alcance e controle
- Departamentalização; ação
- Unidade de Comando     
 - Métodos: rotinas
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-  Relacionamentos
- Sistema de comunicação
- Delegação de autoridade
- Composição dos autos órgãos de direção
- Definir as unidades de  sttaf,  as instrumentais (atividade meio) e as
atividades fins (operacionais).
- Socialização, distribuição de espaço.
-  Como  agrupar  o  elemento  humano  e  material?  LOCALIZAR
TAREFEA,  DELEGAR  AUTORIDADE,  ESTABELECER
RELACIONAMENTO? É a decomposição do plano para cada membro
do grupo.
5.3. Direção, comando, motivação
-  Por  em  ação  movimento  através  de  liderança,  significação,
aconselhamento,  comunicação,  instrução,  disciplina,  treinamento,
encorajamento.
- Estímulo, espírito de grupo e de equipe
- Indivíduos e grupos.
5.4 COORDENAR
- Cooperação das unidades administrativas umas com as outras.
- Posições das unidades funcionais.





5.5 CONTROLAR
-  Conferir  o  que  está  sendo  feito  em  relação  ao  que  deveria  estar
fazendo. Satisfatório?
- Padrões, Standards, índice.
- Relatórios
- Estatísticas
- Centros de operação
- Material
 - Informação
- Informações regulares
- Segurança.
6. A distribuição dos componentes pelos diversos níveis (Fig – p. 31)
7. O técnico e o administrador.
Distinção.
8.  Conclusão:  Administração  como  corpo  de  princípios.  Objeto  de
ensino.
CIÊNCIA
9. Evolução
10. Ênfase na estrutura e no indivíduo como instrumento.
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Dessa estrutura. Organização como dado lógico. Concepção lógica.
11.  O  indivíduo  na  organização  lógica.  Taylor  e  a  ternia  hemo-
fisiológica do indivíduo. Movimentos e tempos.
9.        A contribuição de Taylor {1856, 1715) e Fayol.  Fizeram com que a
administração  se  tornasse  cientifica,  fazendo-a  entender  sobre  os
métodos,  técnicas  e  princípios  das  ciências.  Pesquisas,  investigações,
experimentações. Aplicação da ciência na coordenação dos esforços que
se associa para alcançar um objetivo. Negar o fortuito, o aleatório , a
simples opinião. O puro respeito á tradição.
Busca-se um sistema lógico,  ou a punidade ou a relação de causa e
efeito
TAYLOR: a solução dos problemas tem de estar assentada na mesma
base  de  dados,  cientificamente afirmados e  analisados.  Dois  grupos,
sendo:  o que planeja e o que exercita.





VI

Seleção  e  treinamento  do  pessoal  de  operação.  Chefia  numerosa  e
funcional. Planejamento. Fichas, instrução para o trabalhador.
Sistema de gratificação. PESQUISA.
13     PRINCÍPIOS, em Taylor.
14     Fayol (1841-19250). Análise das atividades administrativas.
 Grupos:  operações  técnicas  comerciais,  financeiras,  segurança,
contabilizador, administrativas (play   org, comando, Continuidade) .
15. Gulick  (lutter), lyndall, uninck,  Jammes Moony. FOSDCORB.
16. Evolução. Distinção de institucionais. Estado social, Estado formal,
pesquisa  de  Henthorme.  Estudo  da  personalidade,  em  face  da
organização. O indivíduo e os pequenos grupos.
17. As conquistas das ciências de comportamento.
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Regeneração  nos  conceitos:  Hierarquia,  autoridade,  delegação,
comunicações, coordenação etc.  Relações humanas.
17. A importância da liderança, Supervisão.
18. A importância da administração de pessoal
a) ... seleção
b) testes, psicologia aplicada
c) personalidade e aptidão.
e) orientação
f) etc .....
19. Administração como profissão.
20. A pesquisa do comportamento  ........  .  A dinâmica dos grupos. A
sociometria.
21. Tendências. A automação e a ... A empresa como serviço social: A
dinâmica 
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